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VEZETOI EGYENI ONFEJLESZTESI TERV

Intézményvezetd neve:

Varga Tamas

Intézményvezetd oktatasi azonositoja:

73009784745

Fejlesztési terv kezd6 datuma:

2022. november 18.

Fejlesztési terv befejez6 datuma:

2027. augusztus 30.

Kiemelkedo teriiletek

Az intézményi pedagogiai folyamatok
— nevelési, tanulasi, tanitasi,
fejlesztési, diagnosztikai —stratégiai
vezetése és irdnyitasa:

A szadmtalan nehézség ellenére
elkdtelezddése az intézmény irant
kimagaslo.

A hianyzasokfelszamolasara tett
intézkedései szintén elszantsagat
1gazoljak.

A korai iskolaelhagyas kockazatanak
csokkentése a tanulok egyéni
banasmodjaval.

Az intézmény szervezetének és
miikodésének stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

J6 kapcsolat a fenntartdval és a
partnerekkel

Az intézményi viltozasok stratégiai
vezetése és operativ iranyitasa

Minden lehetéséget megragad a
fejlesztésre és az innovaciora.
A kollégak tajékoztatasa.

Az intézményben foglalkoztatottak
stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Aktiv vezet6i jelenlét az intézményi
szakmai egyiittmiikodésekben.
Innovécio, ujszerii otletek timogatasa.

Empatikus hozzaallasa a munkatarsaihoz

¢s a gyerekekhez.,

A vezetdi kompetenciak fejlesztése

A vezetd Onértékelése. Hibainak és
erossegeinek feltarasa, ebbdl adodd
tevékenységek végrehajtasa.

Tovabbi feladatok:

Vezet6i tanfeliigyeleti ellendrzés értékelése
utdn megallapitott er6sségek megtartdsa.
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1. Azintézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai —stratégiai vezetése és iranyitasa

Fejlesztheto teriilet

Fejlesztési feladat neve:

¢ Az intézményi dokumentumok
aktualizaldsa, a pedagogusok munkajanak
Osszehangolésa.

o A fejlesztd célu visszajelzések megjelenés
a pedagogiai kulturaba.

e Az SNI-s, BTMN-s és a tehetséges tanuldk
differencidlasa

e A tanuld1 motivacio erdsitése

Fejlesztési feladat célja, indoka:

Az intézményvezetdi tanfeliigyeleti latogatas
soran feltart fejleszthetd teriilet hatékonyabba
tetele.

Fejlesztési feladat ellendrzési pontjai:

e Szaktanacsadd bevonasa
(2023 januarjatol)

e Akkreditalt pedagogus-tovabbképzésen
vald részvétel
(2022/2023. tanév)

e Neveldtestiileti értekezlet
(2023. februar 02.)

e VezetOségi értekezletek
(minden hénap utolso6 hete)

e Pedagogiai program feliilvizsgilata
(2023 majus)

e Munka- és szervezési terv feliilvizsgalata
(2023 augusztus)

A célok eléréséhez sziikséges ut

A feladat;

o Aktiv részvétel a pedagdgiai programban
megjelend tanulasi eredmények javitisara
vonatkozdcélok és feladatok
meghatarozasaban, egylittmiikddés
munkatarsaival a célok elérésében.

e A meérési, értékelési eredmények elemzése,
a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-
tanitasi folyamatba.

e A mérési eredmények részletesebb
elemzesével, a feladatok tantargyakra és
pedagoégusokra torténd lebontésa.

e Differencialas hatékonyabb megjelenése a
pedagogiai munkéaban

e Tanuldi motivacio erdsitése belsé és kiilsé
programokkal

A feladat végrehajtasanak modszere:

e Nevelotestiileti értekezletek
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o Akkreditalt pedagogus-tovibbképzésen
valo részvétel

e Szaktandcsadoi latogatas

e Differencialt tanuldsszervezés

e Versenyeztetés

o Uj taneszkoézok kiprobalasa

e Jo gyakorlatok megismerése, adaptalasa

¢ Konzultaciok

Az elvart eredmény: e Eredményesség/hozziadott pedagogiai
érték novelése

¢ Tanuldi motivacié novekedése

e Lemorzsolodas csokkenése

A tervezett itemezés: Idébeli hatalyon beliil folyamatos
A feladat végrehajtasaba bevontak kore: e Fenntartd

e Intézményvezetés

e NevelGtestiilet

Illetékes POK szaktandcsadoja

2. Azintézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ
irdnyitasa

Fejlesztheto teriilet

e A jogszabalyviltozasok figyelemmel
kisérésének, az alkalmazottak

lesztési feladat neve: b :
REesAce e tajekoztatdsanak folyamatossiga.

Az intézményvezetdi tanfeliigyeleti latogatas soran

' i t célja, indoka: .
Fejlesztési feladat célja, indoka feltart fejleszthetd teriilet hatékonyabba tétele.

e Félévzaro értekezlet

(minden év februar elsd hete)
o Evzaro értekezlet

(minden év junius utolsé hete)

Fejlesztési feladat ellendrzési pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges ut

A feladat: * A jogszabalyok figyelemmel kisérése

e A fenntarthaté fejlédés megjelenése az
intézményi dokumentumokban és
programokban,

A feladat végrehajtasanak madszere: e Akkreditalt pedagdgus-tovabbképzésen
valo részvétel

e Részvétel POK/PSZSZ altal
szervezettszakmai mithelymunkaban

e Szaktanacsadoi timogatas

Az elvart eredmény: A fenntarthat6 fejlédés megjelenése az intézmény
eletében, dokumentumokban és programokban.
A tervezett Utemezés: Idébeli hatélyon beliil folyamatos |
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A feladat végrehajtasaba bevontak kore: e Fenntartd

e Intézményvezetés

e Nevelotestiilet

o llletékes POK szaktanicsadoja

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Fejleszthet6 teriilet

o A vezetdi jovokép és a pedagogiai

Fejlesztési feladat neve: programban megfogalmazott célok
Osszehangolasa.

Az intézményvezetdi tanfeliigyeleti latogatas soran

feltart fejleszthetd teriilet hatékonyabba tétele.

Fejlesztési feladat célja, indoka:

e FEves munkatervek
(tanévente 08. 31.)

o Eves beszamolok
(tanévente 06. 30)

o Tantargyfelosztas
(tanévente 09. 01.)

e Szakmai alapdokumentumok
(tanévente 08. 31.)

e Igazgatoi értekezletek
(minden hénap utolsé szerda)

e VezetOségi értekezletek
(minden hénap utolso hete)

Fejlesztési feladat ellen6rzési pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges ut

A feladat: e Az intézmény stratégiai és operativ
szempontbol fejlesztésre szoruld
tertleteinek rendszeres beazonositasa
Kiemelt teriiletek beazonositasa

Neveldtestiileti értekezletek
Miihelymunka

Folyamatos visszacsatolas

e Fenntartdi egyeztetés

A feladat végrehajtasanak modszere:

Az elvart eredmény: Az intézmény oktato-neveld munkéjanak a
stratégiai és operativ dokumentumaival
Osszhangban van.

A tervezett litemezés: Idébeli hatalyon beliil folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: e Fenntartd

e Intézményvezetés
o Tantestiilet

e POK
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r 4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdanyitdsa —!

Fejleszthetd teriilet

Fejlesztési feladat neve:

® A pedagogiai program figyelembe vétele a
tovabbképzési program, nevelési terv
osszeallitisiban.

e A vezetdi feladatok differencialasa,
megosztasa.

Fejlesztési feladat célja, indoka:

Az intézményvezetdi tanfelligyeleti latogatas soran
feltart fejleszthets teriilet hatékonyabba tétele.

Fejlesztési feladat ellendrzési pontjai:

o 2018 -2023-as tovabbképzési program
feliilvizsgélata, esetlegesen médositasi
Jjavaslat
(tanévente 03. 15. napig)

o 2023 —2028-as tovabbképzési program
clkészitése és jovahagyasa
(2022. 08. 31.)

° Beiskolazasi terv elkészitése, elfogadasa
(minden tanév 03. 15.)

* Beiskolazasi terv médositasa
(adott helyzet fliggvényében)

A célok eléréséhez sziikséges 1t

A feladat:

° Pedagogusok igényeinek felmérése
° Kinalati oldal feltérképezése
Financialis hattér biztositisa

A vezetési feladatok megosztasa

A feladat végrehajtasanak modszere:

Kollegélis igények nyilvantartdsa
Kérnyezeti valtozasok kovetése
Fenntartdi elvarasok adaptaldsa
Hatékony kommunikacié

A dontési és hataskori jogok egyértelmii
meghatarozasa.

Az elvart eredmény:

° Az intézmény igényeivel és céljaival,
tovabba a kollégak szakmai
karriertervével harmonizalo, a fenntarto
altal jovahagyott tovabbképzési program
¢s beiskolazasi tery.

e Kiegyensulyozott vezetes, egyenletes
munkamegosztas

A tervezett {itemezés:

e Minden tanév mércius 15. napja.
e Folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

e Fenntarto

* Intézményvezetés

* Pedagogusok

e POK

° Egyéb szakmai szolgaltaték ]
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F 5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

Fejleszthetd teriilet

Fejlesztési feladat neve:

° A vezetési program id6aranyos
megval6suldsénak folyamatos nyomon
kdvetése, feliilvizsgalata.

Fejlesztési feladat célja, indoka:

Az intézményvezeti tanfeliigyeleti latogatas soran
feltart fejleszthetd teriilet hatékonyabba tétele.

Fejlesztési feladat ellendrzési pontjai:

e Féléves intézményvezetsi
(minden év februar eleje)
Eves intézményvezetsi beszamolok
(minden év julius eleje)

e Alapdokumentumok hatalyos
feliilvizsgalata
(minden év augusztus 31.)

o Onértékelés, intézményvezetsi
tanfeliigyelet
(2024/2025. tanév)

A célok eléréséhez sziikséges ut

A feladat;

° Az intézményi dokumentumok
naprakeszsége, a feliilvizsgélatra szabott
hataridok betartasaval.

® A jogszabalyi hattér aktualis nyomon
kovetése.

® Vezet6i program felilvizsgalata, a nyomon
kdvetés gyakorlatanak kidolgozasa, majd
id6ardnyos végrehajtésa.

A feladat végrehajtasanak modszere:

o Kiilsd-belsd ellenbrzések

e Feleves és év vegi intézményvezetsi
beszamolokban foglaltak osszehasonlitasa
a vezetési programmal

e Onreflexié

Az elvart eredmény:

A vezetési program az és az intézményi pedagdgiai
célok megvaldsulasa

A tervezett {itemezés:

Idébeli hatalyon beliil folyamatos

L

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

e Fenntartd
° Intézményvezetsség
e Tantestiilet

_

Hajduszovat, 2023.01.11.

g

Varga Tamds
megbizott intézményvezets



